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LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

/ŀǊƳŜƭƛǘŜ /ŜƴǘŜǊ ............ tŀƎŜ мΣн 

¢ǿƻ Dǳȅǎ ....................... tŀƎŜ мΣу 

CǊƻƳ ǘƘŜ [ŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .... tŀƎŜ мΣо 

tƛŎƴƛŎΗ  ........................... tŀƎŜ т 

Iŀƛǝ !ƴƪƼΗ ..................... tŀƎŜ п 

!ƴŘ bƻǿ ŀ ²ƻǊŘ ŦƻǊ hǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ  
 ....................................... tŀƎŜ с 

aȅ .ŀŎƪ tŀƎŜǎΧΧΧΧΧΧtŀƎŜ мс 

¢ƘŜ WƻƭƛŜǘ /ǳǊǎƛƭƭƻ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 5ŀǊƛŜƴΣ L[ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŬǾŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ǳǊǎƛƭƭƻ ²ŜŜƪπ

ŜƴŘǎΦ   ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ WƻƭƛŜǘ /ǳǊǎƛƭƭƻ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

²ƻƳŜƴΩǎ мннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мн - мрΣ нлмр  
aŜƴΩǎ момǎǘ  !ǇǊƛƭ т π млΣ нлмс 
²ƻƳŜƴΩǎ мноǊŘ !ǇǊƛƭ ну π aŀȅ мΣ нлмс 
aŜƴΩǎ монƴŘ bƻǾΦ о π сΣ нлмс 
²ƻƳŜƴΩǎ мнпǘƘ bƻǾΦ мл π моΣ нлмс  

ά²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊπ

ƳŜƭƛǘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

ŦƻǊ ƻǳǊ нлмс ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 

²ŜŜƪŜƴŘǎΣέ ǎǘŀǘŜŘ aŀǊπ

ǘŀ {ǇƛŜȊƛƻΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ŀȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƻ-¢ƘǊŜŜ 

5ŀȅ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻƭƛŜǘ 

/ǳǊǎƛƭƭƻΦ   ά¢ƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ƛǎ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛƻŎŜǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦέ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

CǊƻƳ ǘƘŜ [ŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊτ¢ƛƳ aƻƻǊŜ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ²ŀƭƭȅ 
tƛƴŀǎ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ōŜ 
wŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƴϥǎ молǘƘ /ǳǊǎƛƭƭƻ 
²ŜŜƪŜƴŘΗ 
  
²ŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
aǘΦ /ŀǊƳŜƭ ƛƴ 5ŀǊƛŜƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ /ǳǊǎƛƭƭƛǎǘŀ ǎƛƴŎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ aŜƴϥǎ ммрǘƘ ²ŜŜƪŜƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ 
нллуΦ  ²ŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ 
ƻƴ ŜƛƎƘǘ ²ŜŜƪŜƴŘ ǘŜŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǿƛŎŜ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎǘƻǊΦ  
  
ϦL ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ƻǳǊ [ƻǊŘ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ  ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣϦ ǎǘŀǘŜŘ  
²ŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ²ŜŜƪŜƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ пǘƘ ŀǘ ǘƘŜ  5ƻƳƛƴƛπ
Ŏŀƴ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ WǳǎǝŎŜΣ L[Φ 
 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

/ŀǊƳŜƭƛǘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ Iƻǎǘ 
нлмс WƻƭƛŜǘ /ǳǊǎƛƭƭƻ ²ŜŜƪŜƴŘǎ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ упмф .ŀƛƭŜȅ wƻŀŘΣ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aǘΦ /ŀǊƳŜƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 5ŀǊƛŜƴΦ 

¸ƻǳΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƳƻǾƛƴƎ ǾŀƴǎΣ Ψ¢ǿƻ aŜƴ ŀƴŘ ŀ ¢ǊǳŎƪΩΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀǊπ

ƪŜǝƴƎ ǎƭƻƎŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ - ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƳƻǾŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜǊŜΦ  Lƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǘǿƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŜƴΣ .Ŝƴ ŀƴŘ WƻŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƎ ŀǊŜ 

ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƛƭƎǊƛƳ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ  ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

¢ǿƻ Dǳȅǎ ¸ƻǳ /!b wŜŀǎƻƴ ²ƛǘƘΗ   όōȅ wƻōŜǊǘ .ŀǊǊƻƴύ 
!ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ¢ǿƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŜƴ ŀƴŘ ! .ƭƻƎ  ŀǳǘƘƻǊǎΣ WƻŜ tǳǎŀǘŜǊƛ ŀƴŘ .Ŝƴ .ǳǘŜǊŀ 



¢ƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ рф ŘƻǳōƭŜ-ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊƻƻƳǎΣ ŜŀŎƘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǘƘ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƪΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ŎƘŀǇŜƭǎΣ ǘǿƻ 

ƭŀǊƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ΨōǊŜŀƪ-ƻǳǘΩ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊƻƻƳǎ 

ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ƴƻǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀƳǇƭȅ ǎƛȊŜŘ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 

 

ά¢ƘŜ {ǘŀũΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛǘ Ƙƻǎǘǎ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ƻŦ ŦƻǊǘƘ-ŎƻƳƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘǎέΣ ǊŜπ

ƳŀǊƪŜŘ ¢ƘƻƳ .ǊŀƴŘƻƭƛƴƻΣ /ƻ-¢ƘǊŜŜ 

5ŀȅ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻƭƛŜǘ /ǳǊǎƛƭƭƻΦ 

 

¢ƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ ƻǊŘŜǊ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ wƻƳŜΦ  ¢ƘŜ WƻƭƛŜǘ 

/ǳǊǎƛƭƭƻ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

/ŀǊƳŜƭƛǘŜ tǊƛŜǎǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ²ŜŜƪπ

ŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ CŀǘƘŜǊ YŜǾƛƴ {ƘŀƴƭŜȅ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƊȅ 

/ǳǊǎƛƭƭƻ ²ŜŜƪŜƴŘǎΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƘǊƛƴŜ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜΦ  

¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŎƘŀǇŜƭΣ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ 

/ŀǊƳŜƭƛǘŜ ƴǳƴ ƛƴ [ƛǎƛŜǳȄΣ CǊŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ  

¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜ-

ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлмрΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ WƻƭƛŜǘ /ǳǊǎƛƭƭƻ ²ŜŜƪŜƴŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ¢ƘǊŜŜ-5ŀȅ /ƘŀƛǊǎΥ 

aŀǊǘŀ {ǇƛŜȊƛƻ όǎǇƛŜȊƛƻΦƳŀǊǘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ  

ƻǊ ¢ƘƻƳ .ǊŀƴŘƻƭƛƴƻ όǘōǊŀƴŘротлϪŀƻƭΦŎƻƳύΦ 

/ŀǊƳŜƭƛǘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ Iƻǎǘ нлмс WƻƭƛŜǘ /ǳǊǎƛƭƭƻ ²ŜŜƪŜƴŘǎ 
όŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

н 

9ŀŎƘ ŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƻǿƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƘŀǇŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 

¢ǿƻ ƭŀǊƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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ό!ǘ ƭŜƊύ ¢ƘŜ ŎŀǊǇŜǘŜŘ 
ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ 
ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎΦ  
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀũƻǊŘ 

Ƴŀƴȅ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ  bŜŀǊ ǊƛƎƘǘ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ  !ǘ 

ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎŀȊŜōƻΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƭƻōōȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ 

ƭŜƊΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀ 

ȅŜŀǊΦ 

/ŀǊƳŜƭƛǘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ Iƻǎǘ нлмс WƻƭƛŜǘ /ǳǊǎƛƭƭƻ ²ŜŜƪŜƴŘǎ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ [ŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊτ¢ƛƳ aƻƻǊŜ ό/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ 

ϦLϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ²ŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ wŜŎπ
ǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƴϥǎ молǘƘ /ǳǊǎƛƭƭƻ ²ŜŜƪŜƴŘΣϦ ŀŘŘŜŘ CǊΦ 
aŀǧ tǊŀǘǎŎƘŜǊΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻƭƛŜǘ /ǳǊπ
ǎƛƭƭƻΦ  Ϧaŀȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƎǳƛŘŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ IŜǊ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇ 
ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ¦ƭǘǊŜȅŀǎΦϦ  
  
²ŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ƛōƭŜ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ 
WŀƳŜǎ мΥнн ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪŜƴŘΥ 
  
Ϧ.Ŝ 5ƻŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΦΦΦϦ 
 
CƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƭȅΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ             
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
  
LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ²ŜŜƪŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ²ŀƭƭȅϥǎ ǘŜŀƳΦ  ¢ƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ 
ǘŜŀƳΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ DǊƻǳǇ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ мл ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
  
tŜŀŎŜΣ  
 
¢ƛƳ aƻƻǊŜ  
[ŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
WƻƭƛŜǘ /ǳǊǎƛƭƭƻ  

о 

 


